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ΕΝΟΤΗΤΑ 1: Εισαγωγή & Προσανατολισμός

Πολιτιστική Πολιτική και Σχεδιασμός Πολιτιστικών Δράσεων

Στόχος είναι οι συμμετέχοντες/ουσες να κατανοήσουν ποιοι είναι οι στόχοι της 

πολιτιστικής πολιτικής, ποιοι φορείς την εφαρμόζουν και πώς επηρεάζει την 

κοινωνία και την ανάπτυξη μιας περιοχής. Μέσα από θεωρία, παραδείγματα και 

δραστηριότητες θα μπορέσουν να συνδέσουν τη θεωρία με την πράξη. 

Μαθησιακοί στόχοι:

• Ορίζουν την έννοια της πολιτιστικής πολιτικής

• Περιγράφουν τα στάδια σχεδιασμού

• Αναγνωρίζουν τη σχέση πολιτισμού – ανάπτυξης

•

Κατανοούν τη χωροθέτηση πολιτιστικών δομών

• Εντοπίζουν το θεσμικό πλαίσιο και τους φορείς εφαρμογής
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Γιατί μελετάμε Πολιτιστική Πολιτική;

Παράγοντας κοινωνικής συνοχής

Ο πολιτισμός ενώνει τις κοινότητες και προωθεί την 

αλληλεγγύη. Η πολιτιστική πολιτική δημιουργεί πλαίσια 

συμμετοχής, διασφαλίζει πρόσβαση σε όλες τις κοινωνικές 

ομάδες και ενισχύει τη συνοχή της κοινωνίας. 

Για παράδειγμα, οι τοπικές γιορτές και τα φεστιβάλ φέρνουν σε 

επαφή διαφορετικούς κατοίκους και καλλιτέχνες.
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Γιατί μελετάμε Πολιτιστική Πολιτική;

Τοπική ανάπτυξη

Οι πολιτιστικές δράσεις προωθούν την οικονομική ανάπτυξη 

μιας περιοχής. Δημιουργούν θέσεις εργασίας, ενισχύουν τον 

τουρισμό και μπορούν να συμβάλουν σε αναπλάσεις 

περιοχών. 

Για παράδειγμα, ένα φεστιβάλ μουσικής σε μια μικρή πόλη 

μπορεί να αυξήσει την επισκεψιμότητα και να στηρίξει τοπικές 

επιχειρήσεις.
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Γιατί μελετάμε Πολιτιστική Πολιτική;

Δημιουργία ευκαιριών

Μέσα από τον πολιτισμό αναπτύσσονται δεξιότητες, 

δημιουργικότητα και κοινωνική συμμετοχή. Η πολιτιστική 

πολιτική μπορεί να στηρίξει νέους καλλιτέχνες, κοινωνικές 

επιχειρήσεις και εκπαιδευτικά προγράμματα, ανοίγοντας 

δρόμους για επαγγελματική και κοινωνική ανάπτυξη.

.
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Προστασία πολιτιστικής κληρονομιάς

Η πολιτιστική πολιτική διασφαλίζει τη διατήρηση ιστορικών 

μνημείων, παραδόσεων και πολιτιστικών πρακτικών. Η 

προστασία αφορά τόσο τα υλικά στοιχεία όσο και τα άυλα, 

όπως έθιμα, παραδόσεις και γλωσσική κληρονομιά.

 Για παράδειγμα, η αποκατάσταση ενός παραδοσιακού 

θεάτρου ή η στήριξη τοπικών εθίμων αποτελούν πρακτικές 

εφαρμογής.

Ανάπτυξη & εφαρμογή πολιτιστικής πολιτικής – Πολιτιστικές δράσεις και πρακτικές



Τι είναι Πολιτισμός;

Υλικός και άυλος πολιτισμός

Ο πολιτισμός περιλαμβάνει αντικείμενα, κτήρια, έργα τέχνης 

αλλά και έθιμα, παραδόσεις και γλώσσα. Οι 

συμμετέχοντες/ουσες  θα κατανοήσουν ότι η πολιτιστική 

πολιτική αφορά και στα δύο αυτά επίπεδα. 

Για παράδειγμα, ένα μουσείο και η γιορτή ενός τοπικού εθίμου 

είναι και τα δύο εκφράσεις πολιτισμού.
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Σχέση με καθημερινή 

ζωή

Ο πολιτισμός επηρεάζει τον τρόπο που ζούμε, τις 

αξίες μας, την εκπαίδευση και τη δημιουργικότητά 

μας. Οι καθημερινές συνήθειες, η τέχνη που 

παρακολουθούμε και οι παραδόσεις που 

ακολουθούμε αποτελούν μέρος της πολιτιστικής 

μας εμπειρίας.

Κοινωνική διάσταση

Ο πολιτισμός ενισχύει την κοινωνική συμμετοχή 

και τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών ομάδων. 

Η πολιτιστική πολιτική δημιουργεί πλαίσια για τη 

συλλογική δράση και τη συνεργασία, όπως 

κοινοτικά εργαστήρια ή εκπαιδευτικά 

προγράμματα σε σχολεία.
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Πολιτισμός και Κοινωνία

Κοινωνική συνοχή και ταυτότητα

Ο πολιτισμός λειτουργεί ως στοιχείο ενότητας και 

αναγνώρισης ταυτότητας για τις κοινότητες. Η πολιτιστική 

πολιτική επιδιώκει να διασφαλίσει ότι οι πολίτες έχουν 

πρόσβαση σε δράσεις που ενισχύουν την κοινωνική 

αλληλεγγύη και προωθούν την αίσθηση του «ανήκειν». 

Για παράδειγμα, η διοργάνωση τοπικών φεστιβάλ ή εκθέσεων 

παραδοσιακής τέχνης μπορεί να φέρει διαφορετικές κοινωνικές 

ομάδες σε επαφή, ενισχύοντας τη συλλογική ταυτότητα.
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Πολιτισμός και Κοινωνία

Ανάπτυξη δεξιοτήτων

Ο πολιτισμός προσφέρει ευκαιρίες μάθησης και ανάπτυξης 

δεξιοτήτων, όπως η δημιουργικότητα, η κριτική σκέψη και η 

συνεργασία. Μέσα από καλλιτεχνικά προγράμματα ή 

εκπαιδευτικά εργαστήρια, οι πολίτες αποκτούν νέες δεξιότητες 

που μπορούν να εφαρμοστούν και σε επαγγελματικό ή 

κοινωνικό επίπεδο.
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Πολιτισμός και Κοινωνία

Συμμετοχή των πολιτών

Οι πολιτιστικές δραστηριότητες 

προάγουν τη συμμετοχή των πολιτών 

σε συλλογικά εγχειρήματα. Η ενεργός 

συμμετοχή σε πολιτιστικά δρώμενα 

ενισχύει την εμπιστοσύνη και τη 

συνεργασία μεταξύ κοινοτήτων. 

Για παράδειγμα, η συμμετοχή σε τοπικά 

πολιτιστικά προγράμματα ή εθελοντικές 

δράσεις δίνει στους πολίτες τη 

δυνατότητα να επηρεάζουν τις 

πολιτιστικές επιλογές της περιοχής τους.
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Πολιτισμός και Οικονομία

Δημιουργικές βιομηχανίες

Ο πολιτισμός αποτελεί κινητήρια δύναμη για τη δημιουργία θέσεων εργασίας 

στις δημιουργικές βιομηχανίες, όπως η μουσική, ο κινηματογράφος, οι εκδόσεις και η 

τέχνη. Η πολιτιστική πολιτική υποστηρίζει αυτές τις βιομηχανίες με χρηματοδοτικά 

εργαλεία και στρατηγικές, ενισχύοντας την τοπική οικονομία.
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Πολιτισμός και Οικονομία

Τουρισμός και πολιτιστικός τουρισμός

Οι πολιτιστικές δράσεις μπορούν να προσελκύσουν επισκέπτες και να ενισχύσουν 

τον τουρισμό. Φεστιβάλ, μουσεία, παραδοσιακές γιορτές και ιστορικά μνημεία 

αποτελούν παράγοντες που συμβάλλουν στην οικονομική ανάπτυξη της περιοχής 

και στην προβολή της τοπικής ταυτότητας.
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Πολιτισμός και Οικονομία

Στρατηγικός παράγοντας ανάπτυξης

Ο πολιτισμός λειτουργεί ως εργαλείο για βιώσιμη και 

συμμετοχική ανάπτυξη. Η πολιτιστική πολιτική προωθεί 

προγράμματα που συνδέουν την καλλιτεχνική δημιουργία με 

κοινωνικά και οικονομικά οφέλη, όπως η 

επαναχρησιμοποίηση ιστορικών κτηρίων για πολιτιστικές 

δράσεις
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Προβληματισμός για συμμετέχοντες

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

◼Τι σημαίνει «πολιτισμός» για εσάς;

Η συζήτηση αυτή ενεργοποιεί προσωπικές αντιλήψεις και 

εμπειρίες, επιτρέποντας στους συμμετέχοντες να εκφράσουν τι 

θεωρούν σημαντικό στον πολιτισμό. Η καταγραφή αυτών των 

απόψεων βοηθά στην κατανόηση διαφορετικών οπτικών και 

αναγκών.

◼Πώς συμβάλλει στην ανάπτυξη;

Οι συμμετέχοντες καλούνται να συνδέσουν τη θεωρία με την 

πράξη, εξετάζοντας πώς οι πολιτιστικές δράσεις μπορούν να 

ενισχύσουν οικονομικά, κοινωνικά και πολιτικά μία περιοχή.

◼Ποιες πολιτιστικές δράσεις γνωρίζετε;

Η συλλογή παραδειγμάτων τοπικών ή εθνικών δράσεων βοηθά 

στην αναγνώριση των μορφών που μπορεί να πάρει η πολιτιστική 

πολιτική και στην αξιολόγηση της επίδρασής τους.



Δραστηριότητα

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Δραστηριότητα: Ο Πολιτισμός γύρω μου

◼Συλλογή παραδειγμάτων από συμμετέχοντες

Οι συμμετέχοντες εργάζονται σε μικρές ομάδες για να 

καταγράψουν πολιτιστικές δράσεις ή φορείς στην περιοχή 

τους, όπως φεστιβάλ, μουσεία, συλλόγους ή εκπαιδευτικά 

προγράμματα.

◼Ομαδοποίηση

Τα παραδείγματα χωρίζονται σε κατηγορίες, όπως 

δημόσιες, ιδιωτικές ή εθελοντικές πρωτοβουλίες. Η 

ομαδοποίηση βοηθά στην κατανόηση του τρόπου 

λειτουργίας και χρηματοδότησης των δράσεων.

◼Συζήτηση

Οι ομάδες παρουσιάζουν τα ευρήματά τους και συζητούν τη 

σημασία κάθε δράσης για την τοπική κοινωνία και την 

ανάπτυξη. Η συζήτηση συνδέει τις παρατηρήσεις με τη 

θεωρία της πολιτιστικής πολιτικής



ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Ορισμός Πολιτιστικής Πολιτικής
 

Σύνολο αρχών, στρατηγικών και μέτρων

Η πολιτιστική πολιτική αποτελεί τον συντονισμένο τρόπο με 

τον οποίο το κράτος και οι αρμόδιοι φορείς οργανώνουν, 

υποστηρίζουν και προωθούν τις πολιτιστικές 

δραστηριότητες. Περιλαμβάνει τη χάραξη στρατηγικής, τη 

θέσπιση νόμων, τη χρηματοδότηση και την αξιολόγηση 

πολιτιστικών δράσεων, ώστε ο πολιτισμός να είναι 

προσβάσιμος και βιώσιμος για την κοινωνία.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Διακριτά επίπεδα εφαρμογής

Η πολιτιστική πολιτική εφαρμόζεται σε διαφορετικά επίπεδα:

Κεντρικό / εθνικό: χάραξη στρατηγικής, μεγάλες πολιτιστικές 

πρωτοβουλίες και χρηματοδότηση.

Περιφερειακό / τοπικό: εφαρμογή πολιτικών σύμφωνα με τις ανάγκες 

των τοπικών κοινοτήτων.

Για παράδειγμα, ένα εθνικό πρόγραμμα στήριξης μουσείων μπορεί να 

εφαρμοστεί διαφορετικά σε κάθε περιφέρεια ανάλογα με τις δυνατότητες 

και τις ανάγκες της.

.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Σκοποί Πολιτιστικής Πολιτικής

Προστασία πολιτιστικής κληρονομιάς

Στόχος είναι η διατήρηση των μνημείων, των 

ιστορικών χώρων, των τεχνών και των παραδόσεων. Η 

προστασία αυτή εξασφαλίζει ότι οι μελλοντικές γενιές 

θα έχουν πρόσβαση στην ιστορική και καλλιτεχνική 

κληρονομιά. Παράδειγμα: η αποκατάσταση ενός 

παραδοσιακού θεάτρου ή η ψηφιοποίηση αρχείων 

μουσικής.

Προώθηση σύγχρονης δημιουργίας

Στηρίζει νέους καλλιτέχνες και πολιτιστικές δράσεις, 

ενισχύοντας την καινοτομία και τη δημιουργικότητα. 

Για παράδειγμα, η χρηματοδότηση νέων θεατρικών 

ομάδων ή φεστιβάλ σύγχρονης τέχνης προάγει τη 

δημιουργική έκφραση και προσελκύει κοινό.

.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Σκοποί Πολιτιστικής Πολιτικής

Δημοκρατική πρόσβαση στον πολιτισμό

Η πολιτιστική πολιτική διασφαλίζει ότι όλοι οι πολίτες, 

ανεξαρτήτως κοινωνικού ή οικονομικού υπόβαθρου, 

έχουν πρόσβαση σε πολιτιστικές δραστηριότητες. 

Για παράδειγμα, η δημιουργία δωρεάν προγραμμάτων 

μουσικής για μαθητές δημόσιων σχολείων.

Οικονομική ανάπτυξη μέσω πολιτισμού

Ο πολιτισμός μπορεί να συμβάλει στη δημιουργία 

θέσεων εργασίας, στην ανάπτυξη του τουρισμού και 

στην ενίσχυση των τοπικών επιχειρήσεων. Ένα 

παράδειγμα είναι η ανάπτυξη πολιτιστικού τουρισμού 

γύρω από ιστορικά μνημεία ή φεστιβάλ.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Παράγοντες που επηρεάζουν την 

πολιτιστική πολιτική

Πολιτικό και θεσμικό πλαίσιο

Οι νόμοι, οι πολιτικές αποφάσεις και η οργανωτική 

δομή της δημόσιας διοίκησης επηρεάζουν τον τρόπο 

σχεδιασμού και εφαρμογής της πολιτικής. Για 

παράδειγμα, ένα νομοθετικό πλαίσιο για την προστασία 

των αρχαιοτήτων καθορίζει ποιες δράσεις μπορούν να 

χρηματοδοτηθούν ή να υλοποιηθούν.

Κοινωνικές ανάγκες και αξίες

Η πολιτιστική πολιτική ανταποκρίνεται στις προσδοκίες 

και τις ανάγκες της κοινωνίας, όπως η ενίσχυση της 

συμμετοχής των πολιτών ή η στήριξη μειονοτικών 

κοινοτήτων. Παράδειγμα: δημιουργία πολιτιστικών 

κέντρων σε περιοχές με χαμηλή πρόσβαση σε τέχνη και 

πολιτισμό.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Παράγοντες που επηρεάζουν 

την πολιτιστική πολιτική

Οικονομικές δυνατότητες

Ο προϋπολογισμός επηρεάζει τις πολιτικές 

αποφάσεις και τις δράσεις που μπορούν να 

υλοποιηθούν. Ένα παράδειγμα είναι η επιλογή μεταξύ 

μεγάλης κεντρικής έκθεσης και πολλών μικρών τοπικών 

δράσεων με περιορισμένο προϋπολογισμό.

Διεθνείς πολιτικές και τεχνολογία

Οι διεθνείς πολιτιστικές στρατηγικές και η χρήση 

ψηφιακών εργαλείων επηρεάζουν τον σχεδιασμό και 

την εφαρμογή δράσεων. Παράδειγμα: συμμετοχή σε 

ευρωπαϊκά προγράμματα όπως το Creative Europe για 

τη χρηματοδότηση τοπικών καλλιτεχνικών 

πρωτοβουλιών.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Θεσμικό πλαίσιο στην Ελλάδα

Νόμος 3028/2002

Ρυθμίζει την προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς και 

καθορίζει τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις του κράτους, των 

φορέων και των πολιτών.

Υπουργείο Πολιτισμού και Αθλητισμού

Ο κεντρικός φορέας σχεδιασμού και εφαρμογής πολιτιστικής 

πολιτικής. Διαχειρίζεται χρηματοδοτικά προγράμματα, εποπτεύει 

μουσεία και φροντίζει για τη διατήρηση της πολιτιστικής 

κληρονομιάς.

ΝΠΔΔ & λοιποί φορείς

Περιλαμβάνουν μουσεία, εφορείες αρχαιοτήτων, οργανισμούς 

πολιτισμού και μη κερδοσκοπικούς φορείς που υποστηρίζουν 

δράσεις και προγράμματα.

.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Θεσμικό πλαίσιο στην 

Ελλάδα

Περιφέρειες & Δήμοι

Εφαρμόζουν πολιτιστικές δράσεις σε τοπικό 

επίπεδο, προσαρμόζοντας τις στρατηγικές 

στις ανάγκες της κοινότητας. Για παράδειγμα, 

ένας δήμος μπορεί να χρηματοδοτήσει τοπικά 

φεστιβάλ και εκπαιδευτικά προγράμματα.

Χρηματοδοτικά εργαλεία

ΕΣΠΑ, Creative Europe και άλλες πηγές 

επιτρέπουν τη χρηματοδότηση έργων που 

προωθούν τον πολιτισμό και την κοινωνική 

ανάπτυξη.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Κεντρικές & Περιφερειακές 

Αρμοδιότητες

Κεντρικό επίπεδο

Το κράτος σχεδιάζει την εθνική στρατηγική, 

διαχειρίζεται πόρους και αποφασίζει για 

μεγάλης κλίμακας πολιτιστικές 

πρωτοβουλίες. Παράδειγμα: εθνικά 

προγράμματα χρηματοδότησης μουσείων ή 

φεστιβάλ.

Περιφερειακό / Τοπικό επίπεδο

Οι περιφέρειες και οι δήμοι εφαρμόζουν τις 

πολιτικές, λαμβάνοντας υπόψη τις τοπικές 

ανάγκες. Παράδειγμα: δημιουργία πολιτιστικών 

κέντρων ή τοπικών φεστιβάλ για την προώθηση 

της κοινότητας και της τοπικής οικονομίας
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Διεθνές πλαίσιο

UNESCO

Προωθεί την προστασία της πολιτιστικής ποικιλομορφίας 

και τη διατήρηση της παγκόσμιας πολιτιστικής 

κληρονομιάς. Παράδειγμα: ένταξη ενός ιστορικού 

μνημείου στον κατάλογο Παγκόσμιας Κληρονομιάς.

Council of Europe – Compendium of Cultural 

Policies

Παρέχει εργαλεία ανάλυσης και σύγκρισης πολιτιστικών 

πολιτικών στην Ευρώπη, διευκολύνοντας τη 

διαμόρφωση στρατηγικών και την ανταλλαγή καλών 

πρακτικών.

Σύνδεση εθνικών πολιτικών με διεθνή πλαίσια

Εξασφαλίζει συνοχή και συνεργασία με ευρωπαϊκά 

προγράμματα, διευκολύνοντας τη χρηματοδότηση και 

την υλοποίηση κοινών έργων.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Παραδείγματα πολιτιστικής 

πολιτικής

Φεστιβάλ, μουσεία, εκθέσεις

Οι πολιτιστικές δράσεις προβάλλουν την πολιτιστική 

ταυτότητα και προσελκύουν κοινό. Παράδειγμα: 

διεθνή φεστιβάλ κινηματογράφου που προσελκύει 

επισκέπτες από διαφορετικές χώρες.

Δημόσια έργα / αναπλάσεις

Συνδέουν πολιτισμό με ανάπτυξη περιοχών, όπως 

αναπαλαιώσεις ιστορικών κτηρίων για χρήση ως 

πολιτιστικά κέντρα.

Συμπράξεις δημόσιου & ιδιωτικού τομέα

Διευκολύνουν τη χρηματοδότηση και την υλοποίηση 

δράσεων. Παράδειγμα: συνεργασία δήμου και 

ιδιωτικής εταιρείας για τη διοργάνωση μουσικού 

φεστιβάλ
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2: Έννοια & Ρόλος Πολιτιστικής Πολιτικής 

Παραδείγματα πολιτιστικής 

πολιτικής

Φεστιβάλ, μουσεία, εκθέσεις

Οι πολιτιστικές δράσεις προβάλλουν την πολιτιστική 

ταυτότητα και προσελκύουν κοινό. Παράδειγμα: 

διεθνή φεστιβάλ κινηματογράφου που προσελκύει 

επισκέπτες από διαφορετικές χώρες.

Δημόσια έργα / αναπλάσεις

Συνδέουν πολιτισμό με ανάπτυξη περιοχών, όπως 

αναπαλαιώσεις ιστορικών κτηρίων για χρήση ως 

πολιτιστικά κέντρα.

Συμπράξεις δημόσιου & ιδιωτικού τομέα

Διευκολύνουν τη χρηματοδότηση και την υλοποίηση 

δράσεων. Παράδειγμα: συνεργασία δήμου και 

ιδιωτικής εταιρείας για τη διοργάνωση μουσικού 

φεστιβάλ
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Δραστηριότητα

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Δραστηριότητα: Παραδείγματα πολιτιστικής πολιτικής

◼Αναζήτηση παραδειγμάτων πολιτιστικής 

πολιτικής

Οι ομάδες επιλέγουν 2 παραδείγματα στην 

Ελλάδα και αναλύουν πώς λειτουργούν, ποιοι 

ωφελούνται και ποιοι οι φορείς εφαρμογής.

◼Συζήτηση 10 λεπτών ανά ομάδα

Τα αποτελέσματα συνδέονται με θεωρία, 

ενισχύοντας την κατανόηση της εφαρμογής 

πολιτικών σε διαφορετικά επίπεδα και την 

επίδρασή τους στην κοινότητα.



ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Σχεδιασμός ως στρατηγική διαδικασία

Ο σχεδιασμός πολιτιστικής πολιτικής είναι μια συστηματική διαδικασία που 

καθορίζει τι πρέπει να γίνει, πώς, πότε και με ποιους πόρους. Σκοπός είναι η 

μεγιστοποίηση της επίδρασης των πολιτιστικών δράσεων στην κοινωνία 

και την ανάπτυξη.

Σχέση θεωρίας και πράξης

Η θεωρία καθορίζει τα εργαλεία και τις αρχές, ενώ η πράξη εφαρμόζει

 αυτά τα εργαλεία σε συγκεκριμένα προγράμματα και δράσεις. Για παράδειγμα, η 

ανάλυση αναγκών μιας περιοχής οδηγεί στη δημιουργία φεστιβάλ ή εκθέσεων που 

ανταποκρίνονται στις τοπικές προσδοκίες.

Ο ρόλος των συμμετεχόντων

Οι πολίτες και οι οργανισμοί συμμετέχουν ενεργά στον σχεδιασμό, 

προσφέροντας γνώσεις, εμπειρίες και προτάσεις. Η συμμετοχική διαδικασία 

ενισχύει τη βιωσιμότητα των δράσεων.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Βασικά στάδια σχεδιασμού

1ο στάδιο: Ανάλυση αναγκών

Εντοπίζονται τα κενά και οι ανάγκες της κοινότητας σε 

πολιτιστικές υπηρεσίες και υποδομές. Παράδειγμα: 

αξιολόγηση του αριθμού και της κατάστασης των τοπικών 

πολιτιστικών κέντρων για να προσδιοριστούν ανάγκες 

βελτίωσης ή επέκτασης.

2ο στάδιο: Καθορισμός στόχων

Καθορίζονται σαφείς και μετρήσιμοι στόχοι, όπως η 

αύξηση της συμμετοχής του κοινού ή η προβολή της 

πολιτιστικής κληρονομιάς. Οι στόχοι πρέπει να συνδέονται 

με τις κοινωνικές και οικονομικές προτεραιότητες της 

περιοχής.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Βασικά στάδια σχεδιασμού

3ο στάδιο: Ανάλυση πόρων

Εξετάζονται διαθέσιμοι οικονομικοί, ανθρώπινοι και 

τεχνολογικοί πόροι, ώστε να καθοριστεί τι μπορεί να 

υλοποιηθεί ρεαλιστικά. Παράδειγμα: ο προϋπολογισμός ενός 

φεστιβάλ καθορίζει το εύρος των εκδηλώσεων και των 

συνεργασιών

4ο στάδιο: Σχεδιασμός δράσεων

Αναπτύσσονται συγκεκριμένα προγράμματα και δράσεις 

που υλοποιούν τους στόχους. Για παράδειγμα, δημιουργία 

εκπαιδευτικών εργαστηρίων για παιδιά ή διοργάνωση 

πολιτιστικών εκδηλώσεων με συμμετοχή της τοπικής 

κοινότητας.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Βασικά στάδια σχεδιασμού

5ο στάδιο: Υλοποίηση

Οι δράσεις τίθενται σε εφαρμογή σύμφωνα με τον 

προγραμματισμό και τους διαθέσιμους πόρους. 

Σημαντικό είναι η παρακολούθηση της διαδικασίας για την 

αντιμετώπιση προβλημάτων και την έγκαιρη προσαρμογή.

6ο στάδιο: Αξιολόγηση και ανατροφοδότηση

Μετριέται η αποτελεσματικότητα των δράσεων σε σχέση 

με τους στόχους. Η αξιολόγηση παρέχει στοιχεία για 

μελλοντικό σχεδιασμό και βελτίωση των πολιτικών. 

Παράδειγμα: αξιολόγηση της συμμετοχής του κοινού, 

οικονομικών αποτελεσμάτων και κοινωνικού αντίκτυπου ενός 

φεστιβάλ.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: : Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Ανάλυση αναγκών

Συλλογή δεδομένων

Χρήση ερευνών, συνεντεύξεων και στατιστικών 

στοιχείων για τον εντοπισμό αναγκών. Παράδειγμα: 

καταγραφή ηλικιακής και κοινωνικής σύνθεσης κοινού 

που επισκέπτεται μουσεία ή συμμετέχει σε φεστιβάλ.

Προτεραιοποίηση

Επιλογή δράσεων που έχουν μεγαλύτερη αξία για την 

κοινωνία και τη βιωσιμότητα. Παράδειγμα: σε μια 

περιοχή με υψηλή ανεργία, η προτεραιότητα μπορεί 

να είναι προγράμματα κατάρτισης μέσω πολιτιστικών 

δραστηριοτήτων.

Συμμετοχική διαδικασία

Συμπερίληψη φορέων, πολιτών και τοπικών 

οργανισμών για την καλύτερη κατανόηση των 

αναγκών.

Ανάπτυξη & εφαρμογή πολιτιστικής πολιτικής – Πολιτιστικές δράσεις και πρακτικές



ΕΝΟΤΗΤΑ 3: : Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Καθορισμός στόχων

SMART στόχοι

Οι στόχοι πρέπει να είναι Specific, Measurable, 

Achievable, Relevant και Time-bound. Παράδειγμα: 

«Αύξηση της συμμετοχής στο τοπικό φεστιβάλ κατά 

20% εντός ενός έτους».

Σύνδεση με πολιτιστική στρατηγική

Οι στόχοι πρέπει να υποστηρίζουν την ευρύτερη 

στρατηγική της πολιτιστικής πολιτικής και της 

ανάπτυξης της περιοχής.

Συμπερίληψη κοινωνικών και οικονομικών 

στόχων

Για παράδειγμα, στόχος μπορεί να είναι η ανάπτυξη 

του πολιτιστικού τουρισμού, αλλά και η ενίσχυση 

δεξιοτήτων νέων μέσω καλλιτεχνικών εργαστηρίων.

Ανάπτυξη & εφαρμογή πολιτιστικής πολιτικής – Πολιτιστικές δράσεις και πρακτικές



ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Ανάλυση πόρων

Οικονομικοί πόροι

Προϋπολογισμός, χρηματοδοτικά εργαλεία και 

χορηγίες καθορίζουν την κλίμακα των δράσεων.

Ανθρώπινοι πόροι

Διαθεσιμότητα προσωπικού, εθελοντών και ειδικών, 

όπως μουσειολόγοι ή καλλιτέχνες, επηρεάζει την 

υλοποίηση των προγραμμάτων.

Τεχνολογικοί πόροι

Ψηφιακά εργαλεία, πλατφόρμες προβολής και 

εξοπλισμός επιτρέπουν την αποτελεσματική 

υλοποίηση και διάχυση των δράσεων. Παράδειγμα: 

χρήση ψηφιακής πλατφόρμας για online έκθεση 

έργων τέχνης.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Σχεδιασμός δράσεων

Ανάπτυξη προγραμμάτων

Επιλογή τύπου δράσης (εκθέσεις, φεστιβάλ, εργαστήρια, εκπαιδευτικά προγράμματα) 

ανάλογα με τις ανάγκες και τους πόρους.

Στρατηγική επικοινωνίας

Προγραμματισμός διαφημιστικών και ενημερωτικών δράσεων για την προσέλκυση 

κοινού και την προώθηση της συμμετοχής.

Συνεργασίες

Δημόσιοι φορείς, ιδιωτικές εταιρείες και ΜΚΟ μπορούν να συνεισφέρουν πόρους, 

τεχνογνωσία και κοινό. Παράδειγμα: συνεργασία σχολείων με τοπικά μουσεία για 

εκπαιδευτικά προγράμματα.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Υλοποίηση δράσεων

Διαχείριση έργου

Προγραμματισμός, κατανομή ρόλων και 

παρακολούθηση για την ομαλή διεξαγωγή 

των δράσεων.

Επίλυση προβλημάτων

Αντιμετώπιση απρόβλεπτων 

καταστάσεων, όπως τεχνικά προβλήματα 

ή χαμηλή συμμετοχή.

Παράδειγμα

Ένα φεστιβάλ μουσικής προγραμματίζεται 

σε εξωτερικό χώρο, αλλά λόγω καιρικών 

συνθηκών απαιτείται εναλλακτικός χώρος 

και αναπροσαρμογή του προγράμματος.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3: : Εισαγωγή στον σχεδιασμό πολιτιστικής πολιτικής

Αξιολόγηση

Μετρήσιμα αποτελέσματα

Καταγραφή συμμετοχών, οικονομικών 

στοιχείων και κοινωνικής επίδρασης.

Ανατροφοδότηση

Τα συμπεράσματα χρησιμοποιούνται για 

τον σχεδιασμό μελλοντικών δράσεων και 

τη βελτίωση της στρατηγικής.

Παράδειγμα

Αξιολόγηση φεστιβάλ με ερωτηματολόγια 

για το κοινό, ανατροφοδότηση από 

καλλιτέχνες και εκτίμηση οικονομικών 

επιπτώσεων στην περιοχή.

.
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Δραστηριότητα

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Δραστηριότητα: Σχεδιασμός μικρής δράσης 

Ομαδικό έργο

Οι συμμετέχοντες χωρίζονται σε ομάδες και επιλέγουν μια μικρή 

πολιτιστική δράση (π.χ. εργαστήριο τέχνης, τοπικό φεστιβάλ).

Βήματα σχεδιασμού

Κάθε ομάδα καθορίζει ανάγκες, στόχους, πόρους, δράσεις και 

τρόπους αξιολόγησης.

Παρουσίαση

Οι ομάδες παρουσιάζουν τα σχέδιά τους και λαμβάνουν σχόλια 

από τον εκπαιδευτή και τους υπόλοιπους συμμετέχοντες



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Κεντρική Πολιτιστική Πολιτική

Ορισμός

Η Κεντρική Πολιτιστική Πολιτική είναι το σύνολο των μέτρων, 
προγραμμάτων και θεσμών που οργανώνει και εφαρμόζει το 

κράτος σε εθνικό επίπεδο για την προαγωγή του πολιτισμού, τη 
διαφύλαξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και τη διάχυση των 

πολιτιστικών αγαθών σε όλη την κοινωνία.

Με απλά λόγια, είναι η κρατική στρατηγική για τον πολιτισμό.



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Κύριοι στόχοι

Διατήρηση και προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς

Συντήρηση και ανάδειξη μνημείων, αρχαιολογικών χώρων, μουσείων.

Προστασία της άυλης κληρονομιάς (παραδόσεις, γλώσσα, έθιμα, μουσική, 
χοροί).

Προώθηση της σύγχρονης πολιτιστικής δημιουργίας

Στήριξη καλλιτεχνών και δημιουργών (θέατρο, κινηματογράφος, μουσική, 
εικαστικά).

Χρηματοδότηση καλλιτεχνικών προγραμμάτων και φεστιβάλ.

Δημιουργία πολιτιστικών υποδομών (π.χ. Εθνική Λυρική Σκηνή, Μέγαρο 
Μουσικής).

Πολιτιστική εκπαίδευση και πρόσβαση στον πολιτισμό

Ενίσχυση της καλλιτεχνικής παιδείας στα σχολεία.

Δημιουργία δημόσιων χώρων πολιτισμού (βιβλιοθήκες, πολιτιστικά κέντρα).

Δράσεις για να συμμετέχουν όλοι οι πολίτες στον πολιτισμό (π.χ. δωρεάν 
είσοδοι σε μουσεία, εκδηλώσεις).



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Κύριοι στόχοι

Πολιτιστική διπλωματία

Προβολή του ελληνικού πολιτισμού στο εξωτερικό (Ελληνικά 
Ινστιτούτα, συνεργασίες με UNESCO, Ε.Ε. κ.ά.).

Ανταλλαγές καλλιτεχνών και εκθέσεων με άλλες χώρες.

Αποκέντρωση και στήριξη περιφερειακών πολιτιστικών φορέων

Παρά την κεντρική ευθύνη, στόχος είναι η μεταφορά δράσεων 
και πόρων και στην περιφέρεια, ώστε να μην συγκεντρώνονται 
όλα στο κέντρο (Αθήνα).



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Φορείς της Κεντρικής Πολιτιστικής Πολιτικής

Οι βασικοί οργανισμοί που υλοποιούν την πολιτική αυτή είναι:

Υπουργείο Πολιτισμού και Αθλητισμού (κύριος υπεύθυνος σχεδιασμού και υλοποίησης).

Γενικές Διευθύνσεις Αρχαιοτήτων, Σύγχρονου Πολιτισμού, Πολιτιστικής Κληρονομιάς 
κ.λπ.

Κρατικοί πολιτιστικοί οργανισμοί, όπως:

Εθνικό Θέατρο

Εθνική Λυρική Σκηνή

Κρατική Ορχήστρα Αθηνών

Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης

Ελληνικό Κέντρο Κινηματογράφου

κ.ά



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Πλεονεκτήματα της Κεντρικής Πολιτιστικής Πολιτικής

Ενιαίο πλαίσιο και συντονισμός δράσεων σε όλη τη χώρα.
Εξασφάλιση δημόσιας χρηματοδότησης και θεσμικής στήριξης.
Διεθνής προβολή της χώρας μέσω οργανωμένων στρατηγικών.

Αδυναμίες / Προκλήσεις

 Συγκέντρωση των πόρων και των δράσεων κυρίως στην πρωτεύουσα.

 Περιορισμένη συμμετοχή των τοπικών κοινωνιών στη λήψη αποφάσεων.

 Γραφειοκρατία και καθυστερήσεις στην υλοποίηση προγραμμάτων.

 Ανάγκη καλύτερου συντονισμού με την Περιφερειακή Πολιτιστική Πολιτική.



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Διαφορές ανάμεσα στην Κεντρική και την Περιφερειακή Πολιτιστική Πολιτική:



ΕΝΟΤΗΤΑ 4: Χωροθέτηση Πολιτιστικών Δομών

Εισαγωγή στη χωροθέτηση

Τι είναι η χωροθέτηση

Η χωροθέτηση πολιτιστικών δομών αναφέρεται 

στην επιλογή του κατάλληλου χώρου για την 

εγκατάσταση πολιτιστικών φορέων, όπως 

μουσεία, θέατρα, βιβλιοθήκες ή κέντρα 

δημιουργικότητας. Σκοπός είναι η βέλτιστη 

πρόσβαση των πολιτών και η 

μεγιστοποίηση του κοινωνικού και 

οικονομικού οφέλους.

Στρατηγική σημασία

Η σωστή χωροθέτηση ενισχύει την 

προβολή του πολιτισμού, ενδυναμώνει την 

τοπική ταυτότητα και μπορεί να συμβάλει 

στην ανάπλαση περιοχών. Για παράδειγμα, 

η τοποθέτηση ενός μουσείου σε ιστορικό 

κέντρο μπορεί να αναζωογονήσει τη γειτονιά 

και να προσελκύσει επισκέπτες.

Ανάπτυξη & εφαρμογή πολιτιστικής πολιτικής – Πολιτιστικές δράσεις και πρακτικές



ΕΝΟΤΗΤΑ 4: Χωροθέτηση Πολιτιστικών Δομών

Κριτήρια χωροθέτησης

Προσβασιμότητα

Ο χώρος πρέπει να είναι εύκολα προσβάσιμος με δημόσια ή 

ιδιωτικά μέσα μετακίνησης, ώστε να ενθαρρύνεται η 

συμμετοχή των πολιτών.

Σύνδεση με άλλες υποδομές

Η γειτνίαση με σχολεία, πολιτιστικά κέντρα και τουριστικά 

αξιοθέατα αυξάνει τη χρήση και την προβολή των δράσεων.

Κοινωνικές ανάγκες και πληθυσμός

Η επιλογή λαμβάνει υπόψη την πυκνότητα του πληθυσμού, 

τις ηλικιακές ομάδες και τις πολιτιστικές προτιμήσεις. 

Παράδειγμα: δημιουργία παιδικού πολιτιστικού εργαστηρίου 

σε γειτονιά με πολλά παιδιά.

Περιβαλλοντικοί παράγοντες

Προστασία της φυσικής κληρονομιάς, χρήση βιώσιμων 

πρακτικών και ελαχιστοποίηση περιβαλλοντικού αντίκτυπου.
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Στρατηγική χωροθέτησης

 
Σύνδεση με τοπική ανάπτυξη

Οι πολιτιστικές δομές μπορούν να λειτουργήσουν ως 

μοχλός ανάπτυξης περιοχών, προσελκύοντας κοινό, 

δημιουργώντας θέσεις εργασίας και αναζωογονώντας 

γειτονιές.

Διαφορετικά μοντέλα

• Συγκεντρωτικό: κεντρικά πολιτιστικά κέντρα σε 

μεγάλες πόλεις.

• Αποκεντρωμένο: μικρότερα κέντρα διάσπαρτα σε 

γειτονιές ή επαρχιακές πόλεις.

Παράδειγμα

Το Μουσείο Μπενάκη στην Αθήνα ενισχύει την κεντρική 

πολιτιστική δραστηριότητα, ενώ μικρά τοπικά 

πολιτιστικά κέντρα στην περιφέρεια προσεγγίζουν 

ευρύτερο κοινό.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 4: Χωροθέτηση Πολιτιστικών Δομών

Τύποι πολιτιστικών δομών

 
Μουσεία & Εκθεσιακοί χώροι

Αποθήκευση, παρουσίαση και διάδοση πολιτιστικής 

κληρονομιάς. Παράδειγμα: Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο.

Θέατρα & Κέντρα Τέχνης

Παροχή ζωντανής καλλιτεχνικής εμπειρίας, ενίσχυση 

κοινωνικής συμμετοχής. Παράδειγμα: Δημοτικά θέατρα σε 

πόλεις και γειτονιές.

Πολιτιστικά κέντρα & βιβλιοθήκες

Εκπαιδευτικό, κοινωνικό και δημιουργικό έργο, πρόσβαση 

σε βιβλία και εργαστήρια. Παράδειγμα: Δημιουργία 

εργαστηρίων κεραμικής για παιδιά και νέους.

Φεστιβάλ & υπαίθριες δράσεις

Προσελκύουν κοινό, συνδέουν πολιτισμό με οικονομική 

ανάπτυξη και ενισχύουν την κοινωνική συνοχή.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 4: Χωροθέτηση Πολιτιστικών Δομών

Παράγοντες επιτυχούς 

χωροθέτησης

Στρατηγικός προγραμματισμός

Ανάλυση αναγκών, στόχων και πόρων πριν από 

τη χωροθέτηση.

Συμμετοχή κοινού

Ερωτηματολόγια, συζητήσεις και συμμετοχικές 

διαδικασίες εξασφαλίζουν ότι οι δομές 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες της κοινωνίας.

Σύνδεση με ανάπτυξη

Η χωροθέτηση πρέπει να συμβάλει στην 

κοινωνική, οικονομική και πολιτιστική ανάπτυξη 

περιοχών. Παράδειγμα: ένα κέντρο τέχνης σε 

παραμεθόρια πόλη μπορεί να προσελκύσει 

τουρισμό και να ενισχύσει τοπικές επιχειρήσεις
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Χωροθέτηση και βιώσιμη 

ανάπτυξη

Σύνδεση με περιβάλλον και κοινωνία

Η σωστή χωροθέτηση ενισχύει την κοινωνική 

συνοχή και ελαχιστοποιεί περιβαλλοντικό 

αντίκτυπο.

Παράδειγμα

Δημιουργία υπαίθριου πολιτιστικού χώρου σε 

πάρκο, που συνδυάζει οικολογική ευαισθησία με 

πολιτιστική δράση.

Στρατηγική ενσωμάτωσης

Οι πολιτιστικές δομές πρέπει να εντάσσονται στο 

ευρύτερο πολεοδομικό και κοινωνικό πλαίσιο.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 5: Δομές, Μέσα και Δράσεις Πολιτιστικής Πολιτικής

Βασικές δομές πολιτιστικής 

πολιτικής

Κεντρικές δομές

Περιλαμβάνουν τα Υπουργεία (π.χ. ΥΠΠΟΑ), τα 

Εθνικά Μουσεία, τις Εφορείες Αρχαιοτήτων και 

άλλους κρατικούς φορείς.

Ο ρόλος τους είναι ο σχεδιασμός και η υλοποίηση 

της εθνικής πολιτιστικής στρατηγικής.

Περιφερειακές και τοπικές δομές

Δήμοι, Περιφέρειες και Τοπικά Πολιτιστικά Κέντρα 

αναλαμβάνουν τη μεταφορά της πολιτικής σε 

τοπικό επίπεδο, προσαρμόζοντάς την στις 

ανάγκες της κοινότητας.

Ανεξάρτητες και ιδιωτικές πρωτοβουλίες

Ιδρύματα, ΜΚΟ και πολιτιστικοί σύλλογοι 

συμβάλλουν με δράσεις, χορηγίες και προγράμματα 

κοινωνικού πολιτισμού.
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Παράδειγμα δικτύου δομών

Κεντρικός φορέας → Περιφερειακές δομές → 

Τοπική εφαρμογή

Η πολιτιστική πολιτική λειτουργεί ως δίκτυο 

επιπέδων που συνεργάζονται.

Παράδειγμα:

Το Υπουργείο Πολιτισμού καθορίζει τη 

στρατηγική.

Οι Περιφέρειες χρηματοδοτούν έργα.

Οι Δήμοι υλοποιούν δράσεις όπως φεστιβάλ ή 

πολιτιστικά εργαστήρια.

Σημασία συνεργασίας

Χωρίς συντονισμό, οι δράσεις κατακερματίζονται 

και δεν παράγουν μακροπρόθεσμα αποτελέσματα
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Μέσα πολιτιστικής πολιτικής

Χρηματοδοτικά εργαλεία

Επιχορηγήσεις, προγράμματα ΕΣΠΑ, 

ιδιωτικές χορηγίες και ευρωπαϊκά ταμεία 

υποστηρίζουν τη δημιουργία και τη 

διαχείριση δράσεων.

Νομικό και θεσμικό πλαίσιο

Νόμοι και κανονισμοί που καθορίζουν τη 

λειτουργία των πολιτιστικών φορέων και τις 

διαδικασίες χρηματοδότησης.

Εκπαιδευτικά μέσα και πολιτιστική 

διπλωματία

Εκπαιδευτικά προγράμματα, ανταλλαγές, 

διεθνείς συνεργασίες και πολιτιστικές 

συμφωνίες ενισχύουν την πολιτιστική 

εξωστρέφεια.
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Δράσεις πολιτιστικής 

πολιτικής

Εκπαίδευση και πολιτισμός

Συνεργασίες σχολείων με μουσεία και 

πολιτιστικά ιδρύματα. Παράδειγμα: 

“Μαθαίνω μέσα από την τέχνη” – 

εκπαιδευτικά προγράμματα για μαθητές.

Πολιτιστικές εκδηλώσεις και φεστιβάλ

Εκδηλώσεις που προωθούν την τοπική 

ταυτότητα, δημιουργούν κοινωνική συνοχή 

και ενισχύουν τον τουρισμό.

Πολιτιστική καινοτομία και ψηφιακός 

πολιτισμός

Δημιουργία ψηφιακών αρχείων, εικονικών 

εκθέσεων, διαδικτυακών παραστάσεων – 

συμβάλλουν στην προσβασιμότητα και τη 

βιωσιμότητα του πολιτισμού.

Ανάπτυξη & εφαρμογή πολιτιστικής πολιτικής – Πολιτιστικές δράσεις και πρακτικές



ΕΝΟΤΗΤΑ 5: Δομές, Μέσα και Δράσεις Πολιτιστικής Πολιτικής

Πολιτιστική πολιτική και 

κοινότητα

Κοινοτική συμμετοχή

Οι πολίτες πρέπει να έχουν ενεργό ρόλο 

στη δημιουργία και τη διαχείριση 

πολιτιστικών δράσεων.

Αυτό ενισχύει την κοινωνική αίσθηση 

«συνιδιοκτησίας».

Παράδειγμα

Στην Καρδίτσα, τοπικές ομάδες νέων 

συμμετέχουν στον σχεδιασμό και τη 

διοργάνωση του “Φεστιβάλ Νεολαίας”, 

ενισχύοντας τη σύνδεση μεταξύ πολιτισμού 

και τοπικής κοινωνίας.
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Δραστηριότητα

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Δραστηριότητα: Χάρτης Πολιτιστικών Πρωτοβουλιών

Η κεντρική πολιτιστική πολιτική στην Ελλάδα αναφέρεται στις 
πρωτοβουλίες, τα προγράμματα και τα μέτρα που σχεδιάζονται και 
υλοποιούνται σε εθνικό επίπεδο, κυρίως από το Υπουργείο 
Πολιτισμού (και άλλους κρατικούς φορείς), με στόχο τη διατήρηση, 

προβολή και ανάπτυξη του πολιτισμού.

Δραστηριότητα: «Χάρτης Πολιτιστικών Πρωτοβουλιών»

Στόχος:
Να γνωρίσεις παραδείγματα κεντρικής πολιτιστικής πολιτικής στην 

Ελλάδα και να κατανοήσεις πώς επηρεάζουν την κοινωνία.
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Εμπόδια και προκλήσεις

Χρηματοδοτικοί περιορισμοί

Περιορισμένα κονδύλια, ασταθείς πόροι και 

γραφειοκρατία δυσκολεύουν την εφαρμογή 

πολιτικών.

Έλλειψη συνεργασίας

Οι διαφορετικοί φορείς συχνά λειτουργούν 

μεμονωμένα, χωρίς ενιαία στρατηγική.

Πολιτιστική ανισότητα

Ορισμένες περιοχές έχουν περιορισμένη 

πρόσβαση σε πολιτιστικές υποδομές – 

πρόκληση για ισόρροπη ανάπτυξη.
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Καλές πρακτικές

Παράδειγμα: Πολιτιστική Πρωτεύουσα 

της Ευρώπης (Ελευσίνα 2023)

Η πόλη επαναπροσδιόρισε την ταυτότητά 

της μέσω συνεργασιών, πολιτιστικών 

δράσεων και ανάδειξης της βιομηχανικής 

της κληρονομιάς.

Παράδειγμα: “Όλη η Ελλάδα ένας 

Πολιτισμός”

Πρόγραμμα που έφερε παραστάσεις και 

δράσεις σε μικρές πόλεις και κοινότητες, 

ενισχύοντας την αποκέντρωση του 

πολιτισμού.
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ΕΝΟΤΗΤΑ 6: Θεσμικό Πλαίσιο & Κεντρική – Περιφερειακή Ανάπτυξη 

στην Πολιτιστική Πολιτική 

Το θεσμικό πλαίσιο της πολιτιστικής πολιτικής

Νομική βάση

Το Σύνταγμα της Ελλάδας (άρθρο 16) ορίζει ότι “η τέχνη και η επιστήμη, η έρευνα 

και η διδασκαλία είναι ελεύθερες”, και ότι “η ανάπτυξή τους αποτελεί υποχρέωση 

του Κράτους”.

Αυτό θεμελιώνει τη δημόσια ευθύνη για την προστασία και προώθηση του 

πολιτισμού.

Νόμοι και θεσμοί

Βασικά νομοθετήματα (π.χ. Ν. 3028/2002 για την προστασία αρχαιοτήτων) 

καθορίζουν τους κανόνες λειτουργίας, διαχείρισης και προβολής της πολιτιστικής 

κληρονομιάς.

Επιπλέον, ιδρύματα όπως το ΤΑΠ (Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων) ή το ΕΚΚ 

(Ελληνικό Κέντρο Κινηματογράφου) παίζουν ρόλο στην εφαρμογή πολιτικών.

Παράδειγμα

Ο Ν. 3525/2007 θεσμοθέτησε την «Πολιτιστική Χορηγία», επιτρέποντας σε ιδιώτες 

και εταιρείες να υποστηρίζουν πολιτιστικά έργα με φορολογικά κίνητρα
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στην Πολιτιστική Πολιτική 

Συνεργασία Κεντρικού και Περιφερειακού Επιπέδου

Η ανάγκη συνεργασίας

Η αποτελεσματική πολιτιστική πολιτική προϋποθέτει συνέργεια μεταξύ 

Υπουργείου, Περιφερειών και Δήμων.

Οι ρόλοι είναι διακριτοί αλλά αλληλένδετοι:

Το Υπουργείο θέτει τη στρατηγική.

Οι Περιφέρειες συντονίζουν.

Οι Δήμοι υλοποιούν προγράμματα.

Μηχανισμοί συντονισμού

Περιλαμβάνουν κοινά χρηματοδοτικά σχήματα, πλατφόρμες συνεργασίας και 

συμμετοχικό σχεδιασμό (π.χ. μέσω Περιφερειακών Πολιτιστικών Συμβουλίων).

Παράδειγμα

Το πρόγραμμα “Πολιτιστικές Πρωτεύουσες της Ευρώπης” (π.χ. Ελευσίνα 2023) 

είναι δείγμα επιτυχημένης συνεργασίας κεντρικού – περιφερειακού – τοπικού 

επιπέδου.
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Δραστηριότητα

Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Δραστηριότητα: Ανάλυση θεσμικού πλαισίου και 

προτάσεις πολιτικής

◼Στόχος της δραστηριότητας

Οι συμμετέχοντες χωρίζονται σε ομάδες και μελετούν ένα 

πραγματικό ή υποθετικό πολιτιστικό έργο (π.χ. δημιουργία 

πολιτιστικού κέντρου ή φεστιβάλ).

Σκοπός είναι να εντοπίσουν:

 Ποιοι νόμοι και θεσμοί εμπλέκονται.

 Ποιοι φορείς (κεντρικοί και τοπικοί) συμμετέχουν.

 Ποιες προκλήσεις μπορεί να εμφανιστούν στη 

συνεργασία τους.

◼Παρουσίαση – Συζήτηση

Κάθε ομάδα παρουσιάζει τα ευρήματά της και προτείνει μέτρα για 

καλύτερη θεσμική συνεργασία και συντονισμό δράσεων.

◼Παράδειγμα για ανάλυση

Η ίδρυση ενός «Κέντρου Σύγχρονης Τέχνης» σε μια μικρή πόλη:

 Ποιες άδειες χρειάζονται;

 Ποιο θεσμικό πλαίσιο το καλύπτει;

 Ποιος φορέας έχει την ευθύνη διαχείρισης;



Δημόσιες Πολιτικές για τον Πολιτισμό

Συνολική Ανακεφαλαίωση 

◼Η πολιτιστική πολιτική είναι ένα σύνθετο πλέγμα 

στρατηγικών, θεσμών και δράσεων που στοχεύουν 

στην προώθηση της πολιτιστικής δημιουργίας και 

στην ισόρροπη ανάπτυξη.

◼Από τη θεωρητική κατανόηση μέχρι την πρακτική 

εφαρμογή, απαιτείται συνεργασία, όραμα και 

γνώση του θεσμικού πλαισίου.

◼Οι εκπαιδευόμενοι, ως μελλοντικοί φορείς ή 

συντελεστές πολιτιστικής πολιτικής, καλούνται να 

γίνουν φορείς αλλαγής και σύνδεσης μεταξύ 

πολιτισμού και κοινωνίας.



Ευχαριστώ

Αλέξανδρος Καπανιάρης 
Καθηγητής-Σύμβουλος Ε.Α.Π. – ΨΑΕ60
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